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RESUMO

O desenvolvimento do pensamento critico e da capacidade de resolucdo de
problemas ¢€é fundamental para enfrentar os desafios da sociedade
contemporanea, marcada por mudancas constantes e exigéncias cada vez mais
complexas no campo educacional e profissional. Este trabalho tem como objetivo
analisar a importancia dessas competéncias na formacéo integral da pessoa
humana, articulando os contextos da educacéo escolar e do mundo do trabalho.
Justifica-se a pesquisa pela necessidade de superar praticas pedagogicas
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centradas na memorizacao e promover abordagens que valorizem a autonomia,
a reflexdo ética e a aprendizagem significativa. A investigacdo fundamenta-se
em referenciais como Paulo Freire (1996), defensor de uma pedagogia critica e
libertadora; Facione (2011), que estrutura o pensamento critico em dimensdes
cognitivas e disposicionais; além das diretrizes da BNCC e dos estudos da
OCDE sobre competéncias do século XXI. A metodologia adotada é qualitativa,
com énfase em revisdo de literatura sistemética, analisando producdes
cientificas e documentos educacionais que abordam praticas pedagdgicas
inovadoras voltadas a formacdo critica e a resolucdo de problemas. Os
resultados indicam que metodologias ativas, como projetos interdisciplinares e
aprendizagem baseada em problemas, promovem maior engajamento,
pensamento reflexivo e habilidades colaborativas. Destaca-se o papel do
professor como mediador na construcao de saberes significativos e no estimulo
a criticidade. Conclui-se que praticas educativas humanizadoras favorecem a
formacao de sujeitos éticos, autbnomos e preparados para atuar de forma critica
no mundo do trabalho e na sociedade.

Palavras-chave: Pensamento Critico. Resolucdo de Problemas. Formacéao
Integral. Educacao Escolar. Mundo do Trabalho.

ABSTRACT

The development of critical thinking and problem-solving skills is essential to face
the challenges of contemporary society, marked by constant change and
increasingly complex demands in the educational and professional fields. This
study aims to analyze the importance of these skills in the integral formation of
the human person, articulating the contexts of school education and the world of
work. The research is justified by the need to overcome pedagogical practices
centered on memorization and promote approaches that value autonomy, ethical
reflection, and meaningful learning. The investigation is based on references
such as Paulo Freire (1996), an advocate of critical and liberating pedagogy;
Facione (2011), who structures critical thinking in cognitive and dispositional
dimensions; in addition to the BNCC guidelines and OECD studies on 21st-
century skills. The methodology adopted is qualitative, with an emphasis on a
systematic literature review, analyzing scientific publications and educational
documents that address innovative pedagogical practices aimed at critical
thinking and problem-solving. The results indicate that active methodologies,
such as interdisciplinary projects and problem-based learning, promote greater
engagement, reflective thinking, and collaborative skills. The role of the teacher
as a mediator in the construction of meaningful knowledge and in stimulating
critical thinking is highlighted. It is concluded that humanizing educational
practices fosters the development of ethical, autonomous individuals who are
equipped to think critically in the workplace and in society.

Keywords: Critical Thinking. Problem Solving. Comprehensive Education.
School Education. The World of Work.
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RESUMEN

El desarrollo del pensamiento critico y la capacidad de resolucion de problemas
son fundamentales para afrontar los retos de la sociedad contemporanea,
marcada por cambios constantes y exigencias cada vez mas complejas en el
ambito educativo y profesional. El objetivo de este trabajo es analizar la
importancia de estas competencias en la formacion integral del ser humano,
articulando los contextos de la educacion escolar y el mundo laboral. La
investigacion se justifica por la necesidad de superar las practicas pedagoégicas
centradas en la memorizacion y promover enfoques que valoren la autonomia,
la reflexion ética y el aprendizaje significativo. La investigacion se basa en
referencias como Paulo Freire (1996), defensor de una pedagogia critica y
liberadora; Facione (2011), que estructura el pensamiento critico en dimensiones
cognitivas y disposicionales; ademas de las directrices de la BNCC y los estudios
de la OCDE sobre las competencias del siglo XXI. La metodologia adoptada es
cualitativa, con énfasis en la revision sistematica de la literatura, analizando
producciones cientificas y documentos educativos que abordan practicas
pedagdgicas innovadoras orientadas a la formacion critica y la resolucién de
problemas. Los resultados indican que las metodologias activas, como los
proyectos interdisciplinarios y el aprendizaje basado en problemas, promueven
un mayor compromiso, pensamiento reflexivo y habilidades colaborativas. Se
destaca el papel del profesor como mediador en la construccién de
conocimientos significativos y en el estimulo de la critica. Se concluye que las
practicas educativas humanizadoras favorecen la formacion de sujetos éticos,
auténomos y preparados para actuar de manera critica en el mundo laboral y en
la sociedad.

E AU|REVISTA DE EPUCACAO

Palabras clave: Pensamiento Critico. Resoluciéon de Problemas. Formacion
Integral. Educacion Escolar. Mundo Laboral.

1 INTRODUCAO

A contemporaneidade exige um novo perfil de sujeito humano: capaz néo
apenas de assimilar contetdos e executar tarefas, mas de pensar criticamente,
agir com autonomia, refletir eticamente sobre sua ag¢ao e resolver problemas com
criatividade. No cenario educativo e laboral, essa exigéncia se torna mais
premente em funcdo da complexidade crescente dos processos sociais,
econdmicos e tecnoldgicos, bem como das desigualdades e da globalizagéo.

O presente trabalho analisa a importancia do desenvolvimento do
pensamento critico e da capacidade de resolucdo de problemas como

dimensdes centrais da formacao integral da pessoa humana. Articulam-se aqui
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0s contextos da educacdo escolar formal e do mundo do trabalho, tal como
proposto por marcos teéricos como Paulo Freire, Facione, as diretrizes da BNCC
e os estudos da OCDE sobre competéncias do século XXI. O objetivo &
evidenciar como préticas pedagogicas humanizadoras — que valorizem a
reflexdo ética, a autonomia e a aprendizagem significativa — possibilitam

sujeitos éticos, criticos e aptos a agcdo no mundo.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Paulo Freire (1996) argumenta que a educacao, ou seja, aquela que se
sustenta numa pedagogia critica, deve ser uma pratica de liberdade, ndo de
dominagéo, de conscientizagdo (“conscientizagdo”) e ndo de mera transmisséo
de conteudo. A pedagogia freiriana propde o didlogo como método e a leitura do
mundo como ponto de partida para a leitura da palavra, dos demais signos e da
realidade. Em Pedagogia do Oprimido e outras obras, Freire enfatiza que o
educando deve se tornar sujeito ativo no processo educativo, capaz de
problematizar sua realidade, identificar situacdes-limite e  agir
transformadoramente sobre elas.

Essa concepcdo se alinha diretamente com o que entendemos por
pensamento critico e resolugcdo de problemas: ndo se trata apenas de
capacidade cognitiva, mas de compromisso ético-social, de participacéo cidada,
de autonomia. A critica no pensamento de Freire ndo é mero exercicio abstrato,
mas implicacao politica e ética.

Neste sentido, quando vislumbrando as dimensdes do pensamento
critico, Peter A. Facione (2011) oferece uma estrutura bastante influente para
pensar o critical thinking em duas dimensdes: cognitiva e disposicional, ou seja,
habilidades cognitivas concretas e atitudes ou tendéncias para usa-las. As
habilidades cognitivas centrais incluem: interpretacdo, andlise, avaliagéao,
inferéncia, explicacdo e autorregulacédo (self-regulation). Essas habilidades
permitem ao individuo compreender, dissecar, avaliar argumentacoes, tirar
conclusbes razodaveis, expor justificacbes e regular seu proprio processo de

pensamento.
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As disposi¢bes implicam caracteristicas como curiosidade intelectual,
abertura ao novo, humildade intelectual, tolerancia ao erro, disposicao de refletir
criticamente sobre pressupostos e crencgas, entre outras. Facione ressalta que
possuir habilidades sem as disposi¢des torna o pensamento critico pouco eficaz,
e ter disposicao sem habilidade também é insuficiente.

Ao aplicarmos tais posicionamentos as politicas educacionais no Brasil,
recorremos, como ilustracdo, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2018)
que incorpora entre as dez competéncias gerais da Educacdo Basica a

competéncia 2: “Pensamento cientifico, critico e criativo”, que sugere:

Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem prépria das
ciéncias, incluindo a investigacdo, a reflexdo, a analise critica, a
imaginacéo e a criatividade, para investigar causas, elaborar e testar
hip6teses, formular e resolver problemas e criar solugfes (inclusive
tecnolégicas) com base nos conhecimentos das diferentes areas.”
(BRASIL, MEC, 2018, p.9)

Essa formulacdo mostra que o pensamento critico e a resolucdo de
problemas estdo alinhados com a investigacéo cientifica, com a imaginacao e
com a acao transformadora. Também sugere que tais competéncias devem estar
integradas em todas as areas do conhecimento, ndo apenas numa disciplina
especifica.

Nesta mesma direcao, quando nos reportamos a esfera internacional, 0s
Relatorios da Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE) reforcam que no mundo do trabalho e na vida em sociedade, as
competéncias do século XXI vdo além da literacia basica, matemética ou
informacional. Enfatizam competéncias socioemocionais, pensamento critico,
resolucdo de problemas complexos, colaboragédo, criatividade. Essas
competéncias sdo vistas como essenciais para enfrentar a volatilidade,
incerteza, complexidade e ambiguidade (0 chamado ambiente VUCA) que
caracterizam os tempos atuais.

Um estudo recente intitulado Competéncias para o Progresso Social: o
poder das competéncias socioemocionais (OCDE) destaca que tais

competéncias ndo apenas melhoram o desempenho econémico e profissional,

Revista de Educacéo do Ideau, 2025, v. 5, n. 2, p. 01-20. 5




D ISSN: 1809-6220

[TDE AUJREVISTA BE EDUCACAO

mas tém impacto direto em bem-estar, salude, coesdo social. Propostas de
educacdo devem, portanto, contemplar também dimensdes afetivas, éticas e

colaborativas.

3 METODOLOGIA

Este estudo é de natureza qualitativa, de carater exploratorio-descritivo. A
metodologia baseia-se em uma revisdo de literatura sistemética em bases
cientificas (CAPES, Scielo, ERIC, etc.), bem como andlise documental de
politicas publicas e documentos normativos (BNCC, relatérios da OCDE,
legislacdes nacionais). Critérios de selecéo: publicacédo nos ultimos dez anos (ou
obras classicas necessarias para referencial), acesso completo, relevancia para
os temas de pensamento critico, resolucao de problemas, formacao integral,
pedagogias humanizadoras. A analise focalizou-se em:

1. Defini¢cdes conceituais de pensamento critico e resolucéo de problemas.

2. Evidéncias empiricas de praticas pedagdgicas inovadoras que promovem
essas competéncias.

3. Relacao entre educacao e demandas do mundo do trabalho.

4. LimitacOes, desafios e propostas de acdo pedagogica.

4 RESULTADOS DA REVISAO

4.1 CONCEITUACAO DE RESOLUCAO DE PROBLEMAS

A resolugdo de problemas, no contexto educacional e laboral, é
compreendida como a capacidade de identificar obstaculos ou desafios, analisar
suas causas, idealizar solu¢des possiveis, testar hipoteses, escolher alternativas
e avaliar resultados. Em muitos estudos, considera-se a resolucao de problemas
como parte integrante ou aplicacéo pratica do pensamento critico.

Estudos empiricos mostram que essa competéncia ganha forca quando
0s problemas apresentados ndo sdo meramente mecanicos ou fechados, mas

envolvem multiplas variaveis, incerteza, dilemas éticos ou morais. A pratica de
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problemas reais, interdisciplinares ou em projetos favorece ndo apenas o
desenvolvimento cognitivo, mas também atitudes de colaboracéo, persisténcia,

autoconfianca.

4.2 EVIDENCIAS DAS PRATICAS PEDAGOGICAS INOVADORAS

As metodologias ativas, aprendizagem baseada em problema (ABP),
projetos interdisciplinares, sala de aula invertida, estudos de caso. Tais
metodologias tém sido associadas a maiores niveis de engajamento dos
estudantes, reflexdo critica, habilidade de resolucdo criativa de problemas e
trabalho em equipe.

A contextualizacdo e o problema real-social, quando os problemas
inserem contextos sociais, culturais ou éticos reais, 0os alunos percebem
relevancia, o que favorece a motivacdo e o sentido.

Papel do professor como mediador, onde o docente que estimula
questionamento, didlogo, provoca reflexdes éticas, orienta sem impor, encoraja
autonomia, permite erros como parte do aprendizado.

Integracdo escola-trabalho, como sendo a aprendizagem profissional,
estagios, microempreendimentos escolares, problemas do mundo real de
demandas do setor produtivo, de servicos ou comunitarios, mostra relevancia
pratica, preparando para a adaptabilidade e resiliéncia exigidas no mundo do
trabalho.

4.3 IMPACTOS OBSERVADOS

« Maior engajamento dos estudantes com o curriculo.

o Desenvolvimento de habilidades de argumentacdo, autoavaliagao,
pensamento metacognitivo.

e Melhora no desempenho em competéncias complexas: analise,

avaliagéo, inovagéo.
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« Melhor adaptacdo as exigéncias profissionais emergentes — capacidade
de trabalhar em equipe, de resolver problemas em ambientes incertos,

uso ético de informacdes, criatividade.

5 DISCUSSAO

Nesta secdo analisa-se como as evidéncias se articulam com o0s

referenciais teoricos e quais desafios permanecem.

5.1 ARTICULACAO ENTRE PENSAMENTO CRITICO E FORMACAO
INTEGRAL

A formagéo integral é aquela que considera o ser humano em todas suas
dimensdes: cognitiva/inteligente, emocional, ética, social, estética, corporal,
espiritual (quando pertinente), cidada. O pensamento critico e a resolucéao de
problemas dialogam fortemente com essas dimensdes: ndo se formam apenas
competéncias intelectuais, mas também disposicdes éticas e sociais. A
pedagogia freiriana enfatiza que nenhum saber é neutro; pensar € também
posicionar-se.

Nesse sentido, alguns desafios praticos emergem, a saber: a resisténcia
institucional ao novo: curriculos rigidos, avaliacbes padronizadas, formacéo
docente insuficiente; a pressdo por resultados quantitativos e memorizacao
(exames, rankings, testes) em detrimento de processos qualitativos; as
desigualdades de acesso aos recursos: ambientes que favorecam a resolucao
de problemas exigem infraestrutura, materiais, tempo e apoio institucional; e, 0s
dilemas éticos: Quem define o que é problema “real”? Quem decide quais valores

permeiam a reflexdo ética nas escolas e no trabalho?
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5.2 PERSPECTIVA HUMANIZADORA

Uma abordagem humanizadora enfatiza: o reconhecimento da dignidade
e singularidade do sujeito; a ética como eixo inseparavel dos conteudos; o
dialogo e a participagdo; a necessidade de superar visdes utilitaristas da
educacdo, meramente preparar para o trabalho, sem desconsiderar o trabalho
como parte da vida humana; e a aprendizagem significativa, centrada no

estudante e em seus contextos, historias, culturas.

5.3 ESTUDOS DE CASO: EVIDENCIAS BRASILEIRAS

5.3.1 Caso 1: ensino de ciéncias e pensamento critico — da Cruz & Glillich
(2024)

O estudo O pensamento critico e 0 ensino de ciéncias no cenario
brasileiro: contribuicdes e perspectivas para o estado da arte de Letiane Lopes
da Cruz e Roque Ismael da Costa Gillich (2024) analisou/revisou 45 trabalhos
(revisbes existentes, pesquisas stricto sensu e artigos cientificos) que abordam
a promocéao do pensamento critico no ensino de Ciéncias no Brasil.

Estes trabalhos identificaram ainda que ha diversidade nos conceitos e
referenciais tedricos utilizados, algumas pesquisas fundamentadas em
epistemologia critica, outras centradas em habilidades cognitivas mais
tradicionais; As estratégias usadas variam: uso de experimentos, projetos
praticos, discussfes/reflexdes em sala, questionamento de pressupostos,
estudo de casos, aprendizagem baseada em investigacdo, bem como,
apresentam desafios, como formacdo de professores que domine tanto
contetdos de Ciéncias quanto metodologias criticas, limitacdo de recursos,
necessidade de tempo para reflexao e replanejamento.

Esse caso ilustra que, quando se pretende promover pensamento critico,
€ essencial unir intencao teorica (referenciais criticos, disposi¢éo ética) e pratica
metodoldgica (estratégias ativas, espaco de reflexdo), correspondendo bem ao

objetivo do nosso artigo.
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5.3.2 Caso 2: metodologias ativas e a formacao no IFAC (Acre) — Farias,
Araujo, Ferreira & Freitas (2022)

No estudo Metodologias ativas de ensino: estudo de caso de curso de
mestrado em educacao profissional e tecnoldgica (Farias; Araujo; Ferreira;
Freitas, 2022), em um curso de mestrado profissional voltado a educacao
cientifica e tecnoldgica no Instituto Federal do Acre (IFAC), verificou-se o0s
discentes relataram que metodologias como aprendizagem baseada em
problemas (ABP) e instrucdo pelos pares favorecem maior participagao ativa,
consciéncia dos proprios erros, reflexdo critica sobre aplicacdo préatica dos
conceitos.

Entretanto, também emergiram dificuldades: adaptacao de professores a
papéis menos centrados em transmissao, resisténcia cultural a autonomia do
estudante, infraestrutura inadequada (laboratoérios, materiais, espacos maiores
para trabalho colaborativo), carga horaria limitada para atividades mais
complexas.

Esse estudo exemplifica como, em contexto profissional/tecnoldgico,
praticas que aproximam escola e mundo real de trabalho (por exemplo,
problemas praticos, projetos) atuam como catalisadoras de pensamento critico

e resolucédo de problemas.

5.3.3 Caso 3: problematiza¢éo da realidade social — Grandino (USP) (2023)

O relato de experiéncia Metodologias ativas de aprendizagem: Estudo
sobre a problematizacdo da realidade social na disciplina de Psicologia,
Educacdo e Temas Contemporaneos na EACH-USP por Patricia Junqueira
Grandino (2023), mostra um curso de graduacdo em que os(as) alunos(as)
escolhem uma temética atual (ex: desigualdade social, cidadania, cultura digital)
e desenvolvem investigacéo teorica, entrevistas, uso de ferramentas de empatia

através de oficinas.
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Observou-se ainda que, ao problematizar realidades vividas pelos alunos
ou préximas, gera-se engajamento maior, reflexdo ética, questionamentos de
pressupostos culturais, maior capacidade de articular teoria e pratica.

Destacam-se também as limitagcdes: dificuldade de escalonamento, fazer
isso em turmas grandes, heterogeneidade de preparacdo prévia dos alunos,
demandas de orientacdo individualizada, avaliagdo ainda muito centrada em

provas ou trabalhos académicos tradicionais.

5.3.4 Proposi¢c6es Metodolégicas para Potenciar Pensamento Critico e

Resolucao de Problemas

Com base nos estudos de caso e na literatura revisada, seguem
proposicdes para préaticas pedagoégicas mais humanizadoras que favorecam a

formacdao integral.

Tabela 1. Quadro propositivo de acdes pedagdgicas mais humanizadoras

TEMA/ ~ - JUSTIFICATIVA/ASPECTO A SER

DIMENSAO PROPOSICAO METODOLOGICA OBSERVADO
Trabalhar com problemas reais, I$S° garante relevanC|e_1,
) engajamento do aluno, estimula
~ complexos, multifacetados, = 1. ~ _ x
Selecéo de . . reflexdo ética, conecta educacgéo a
preferencialmente situados no ; ] . ;
problemas realidade social, como evidenciado

context(c;olrcr)]ca(\)lnoeun:::Smélf[irlléino, com tanto em Cruz e Gullich (2024)
P ' guanto em Grandino (2023).
Favorecem autonomia, trabalho em

Utilizacao de ABP, estudos de equipe, reflexdo, capacidade de
. caso, problematizacéo, projeto resolucdo de problemas, de
Metodologias ; . ' . )
. interdisciplinar, aprendizagem enfrentamento de incertezas;
ativas . e ~ .
baseada em investigacéo, observacfes em Farias et al. (2022)
aprendizagem colaborativa. e no estudo de metodologias ativas

do ensino basico.

Formacéo que combine teoria
critica, epistemologia do
pensamento critico, boas préticas

Formacgéo docente metodologicas, experiéncias
continua vivenciais. Incentivo ao
desenvolvimento das disposi¢ces
criticas: humildade, curiosidade,
disposicéo para questionar.

Professores sdo pecas centrais; sem
sua preparacdo adequada, as
metodologias tendem a recair em
praticas superficiais ou meramente
instrumentais.

Porque pensamento critico envolve

Avaliacéo Avaliacé@o que valorize o percurso: . ; o
X e L s mérito no processo: na andlise,
formativa e portfélios, autoavaliacédo, avaliacdo ; D S
~ ; inferéncia, justificativa; agir
processual por pares, reflexdes escritas, .
eticamente, fazer escolhas
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TEMA/ x £ JUSTIFICATIVA/ASPECTO A SER
DIMENSAO PROPOSICAO METODOLOGICA OBSERVADO
feedback continuo; menos énfase | reflexivas. Estudo sobre portfélios
apenas em resultados quantitativos.| avaliativos mostra essa relacdo
(Ferrarini, Behrens & Torres, 2024)
Projetos com interface com :
. P Prepara para as incertezas e
empresas, comunidade, estagios L
~ . . exigéncias do mercado, mas sem
Integragéo reflexivos, demandas reais do

educacdo-trabalho

mundo profissional; desafios que
exijam adaptacéo, investigacao,
criatividade.

perder de vista o sujeito critico;
reforga o sentido e a utilidade social
da educacéao.

Momentos estruturados para

Fundamental para formacéo integral:

Espagos de debate, discussao de valores consciéncia ética, responsabilidade
didlogo e reflexdo | implicitos, leitura critica da midia e social, capacidade de tomar
ética cultura, questdes de ética decisdes que vao além do

profissional e social.

instrumental.

Contextualizacéo
cultural e
localizagcdo

Respeito as culturas locais,
realidades regionais; uso de casos
préximos ao aluno; reconhecimento

de diversidade e pluralidade de
experiéncias.

Evita modelos importados de
"sucesso" sem adaptacéo; favorece
pertencimento, relevancia, producéo

de sentido, cidadania.

Fonte: As autoras e 0s autores.

6 IMPLICACOES POLITICAS E INSTITUCIONAIS

Para que as proposicdes metodologicas avancem em escala e
sustentabilidade, algumas implicacdes para politicas publicas, estrutura escolar

e sociedade se destacam:

6.1 POLITICAS PUBLICAS
COMPETENCIA CRITICA

EDUCACIONAIS  ALINHADAS COM

o Revisdo ou reforgo de diretrizes curriculares nacionais e estaduais para
garantir que o pensamento critico e a resolucdo de problemas sejam
explicitamente objetivos centrais (por exemplo, revisar e monitorar a
implementagédo da competéncia 2 da BNCC).

o Financiamento e incentivos para projetos inovadores que promovam
metodologias ativas, especialmente em escolas publicas e regides com

menor infraestrutura.
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6.2 INFRAESTRUTURA E RECURSOS ADEQUADOS

o Laboratdrios, bibliotecas, acesso a tecnologias, espacos para trabalho
colaborativo.
o Material didatico que favoreca reflexdo, investigacdo, estudo de casos

reais, dilemas éticos, exemplos locais.
6.3 FORMAQAO INICIAL E PERMANENTE DE PROFESSORES

o Insercdo nos cursos de licenciatura de componentes curriculares que
tratem explicitamente de pensamento critico, resolucdo de problemas,
ética aplicada, metodologias ativas.

o Programas de formagdo continuada com mentoria, retrospectivas,
supervisao, que ajudem professores a mudar de postura de transmissor
para mediador/facilitador.

o Incentivos institucionais para pesquisa docente sobre préaticas inovadoras,

para difusdo de boas praticas.

6.4 AVALIACAO INSTITUCIONAL E DE POLITICAS BASEADA EM
EVIDENCIAS

o Pesquisa continuada, avaliacbes de impacto de préaticas pedagdgicas:
guais delas efetivamente melhoram o pensamento critico, a resolucao de
problemas, a autonomia, em diferentes contextos (urbano, rural,
periferias, etc.).

o Indicadores qualitativos além dos quantitativos: satisfacdo do aluno,
habilidades de argumentacgéo, capacidade de resolver problemas néo

padronizados, pensamento metacognitivo, disposi¢des éticas.
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6.5 INTEGRACAO SOCIEDADE-ESCOLA-TRABALHO

o Estimular parcerias com o setor empresarial, organizacdes comunitarias
e ONGs para que os problemas reais do trabalho e da comunidade
alimentem o curriculo.

o Estéagios, projetos aplicados, comunidades de pratica que permitam aos
estudantes vivenciar processos reais de identificacdo de problemas,
proposicéo de solucdes, avaliagao critica.

o Politicas de insercéo laboral que valorizem ndo s6 competéncias técnicas,
mas também pensamento critico, ética profissional, capacidade de

adaptacao.

6.6 EIXOS DE EQUIDADE E JUSTICA SOCIAL

o Garantir que escolas em contextos desfavorecidos tenham acesso as
condi¢des para préticas inovadoras (recursos, formagédo docente, apoio
institucional).

o Atentar para as desigualdades na educacdo e no mundo do trabalho:
género, raca, localizacdo geografica, perfil socioeconémico.

o Educacao critica pode (e deve) ser instrumento de empoderamento, nao

de reproducéo de desigualdades.

6.7 LIMITACOES, DESAFIOS PERSISTENTES E POSSIVEIS CAMINHOS

Mesmo com propostas e evidéncias positivas, varios obstaculos precisam

ser enfrentados:
« Resisténcia institucional e cultural: praticas tradicionais de ensino, cultura

de prova e desempenho numa ldgica quantitativa; expectativa de

professores, pais e gestores por "resultado visivel" imediato.
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e Tempo escolar e curriculos rigidos: falta de tempo para atividades mais
lentas, reflexivas; rigidez curricular que dificulta interdisciplinaridade ou
projetos de longo prazo.

« Formacao docente insuficiente: muitos professores nao sao formados ou
apoiados para usar metodologias ativas ou para mediar discussodes éticas;
profissionais com formacé&o centrada em conteddos e transmissoes.

o Avaliacdo que nao favorece pensamento critico: avaliacbes externas,
provas padronizadas tendem a privilegiar memorizacdo, respostas
fechadas, sobre habilidades criticas ou solu¢cdo de problemas néo
padronizados.

o Desigualdades de infraestrutura: acesso a recursos tecnoldgicos,
bibliotecas, espacos adequados, internet; disparidades regionais que
prejudicam escolas no interior ou nas periferias.

Possiveis caminhos para superar essas limitacdes:

o« Adocdo gradual de reformas curriculares com participacdo de
professores, comunidade e alunos; pilotagem de praticas inovadoras
antes do escalonamento.

o Investimento em formacdo docente colaborativa (grupos de estudo,
comunidades de pratica).

» Revisao de sistemas de avaliacdo externa para incluir rubricas, producao,
analise de argumentacdes etc.

« Politicas publicas de financiamento focalizado em equidade, fornecimento
de recursos a escolas com maior vulnerabilidade.

« Uso de tecnologia ndo apenas como ferramenta digital, mas como meio
de conectar estudantes com realidades fora da escola, pesquisa,

comunicacao, reflexao critica sobre midia/social.
7 RELACAO COM O MUNDO DO TRABALHO E FORMAGCAO INTEGRAL

Formacéo integral exige articular varias dimensdes do sujeito: intelectual,

ética, social, emocional, pratica. Nesse sentido, conectar educagdo e mundo do
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trabalho né&o significa apenas preparar para empregos, mas formar cidadaos que
possam intervir de forma critica e criativa no mundo.

O mundo do trabalho atual valoriza cada vez mais a adaptabilidade, a
capacidade de resolver problemas novos, de lidar com incerteza, de colaborar
em equipes diversas, de tomar decisfes éticas em contextos complexos.

A presséo por automatizacao, inteligéncia artificial, mudancas rapidas e
transformacdo tecnolégica coloca exigéncias novas: trabalhadores que
trabalham bem com dados, que toleram o erro, que aprendem continuamente.

Praticas educativas humanizadoras, que fomentem pensamento critico,
resolucdo de problemas e autonomia, contribuem para que sujeitos ndo sejam
apenas “recursos humanos” para produzir, mas agentes reflexivos de sua prépria

vida profissional, capazes de contribuir para a transformacgao social.

8 CONSISDERACOES FINAIS

A presente investigagdo buscou analisar, de forma critica e
fundamentada, a relevancia do desenvolvimento do pensamento critico e da
capacidade de resolucao de problemas na formacéo integral da pessoa humana,
em uma perspectiva que articula os campos da educacéo escolar e do mundo
do trabalho. Com base em revisdo sistematica da literatura, estudos de caso
nacionais e referenciais teéricos contemporaneos, foi possivel concluir que tais
competéncias se mostram ndo apenas desejaveis, mas urgentes diante das
exigéncias de um contexto social, educacional e profissional marcado por
complexidade, volatilidade e desigualdades estruturais.

Constatou-se que préaticas pedagoégicas centradas exclusivamente na
memorizacao e na transmissao de conteudos apresentam limitacdes evidentes
para a formagdo de sujeitos autdbnomos, reflexivos e capazes de intervir
criticamente na realidade. Como ja afirmava Freire (1996, p. 27), “ensinar néo &
transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua producao ou a
sua construgao”. Essa visao freireana sustenta a urgéncia de abordagens mais
humanizadoras, que reconhecam o estudante como sujeito ativo do processo de

aprendizagem e o professor como mediador e provocador de reflexdes.
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Os estudos de Facione (2011) apontam que 0 pensamento critico envolve
tanto dimensdes cognitivas (analise, avaliacéo, inferéncia) quanto disposicionais
(curiosidade, mente aberta, coragem intelectual, humildade epistemoldgica).
Dessa forma, promover essas competéncias exige intencionalidade pedagogica,
ambiente seguro para o erro e abertura a divergéncia — algo que vai além da
aplicacdo pontual de técnicas. Nesse sentido, metodologias ativas como a
Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP), projetos interdisciplinares e
praticas de problematizagdo da realidade se revelaram eficazes em diferentes
contextos, conforme demonstraram os estudos de Farias et al. (2022), Grandino
(2023) e Cruz & Gullich (2024).

Outro ponto importante € o papel central da formacao docente, tanto inicial
quanto continuada. Professores(as) precisam ser preparados nao apenas para
“aplicar” metodologias ativas, mas para compreender e vivenciar o0s
pressupostos ético-filoséficos que sustentam a pratica reflexiva, a escuta atenta
e o dialogo. Sem esse fundamento, ha o risco de que estratégias inovadoras
sejam adotadas de forma superficial ou descontextualizada, ndo gerando os
efeitos desejados em termos de criticidade e autonomia.

No que se refere a interface com o mundo do trabalho, a pesquisa reforca
qgue formar para o trabalho néo deve significar submisséo a l6gica mercadolégica
ou a instrumentalizacdo da educacgdo. Pelo contrario, uma formacao critica e
ética € condicdo para que 0s sujeitos possam participar ativamente da
construcdo de um trabalho mais justo, significativo e humano. A OCDE (2019) e
a BNCC (BRASIL, 2018) ja apontam para a importancia de competéncias como
pensamento critico, colaboracao e responsabilidade pessoal, mas € necessario
que essas diretrizes se concretizem em politicas publicas, praticas pedagdgicas
coerentes e estruturas institucionais adequadas.

Além disso, as experiéncias analisadas reforcam que a conexdo com
problemas reais — oriundos das comunidades, do territério e da vida cotidiana
— favorece o engajamento dos estudantes, amplia a relevancia social do
curriculo e contribui para o desenvolvimento de competéncias complexas, como
empatia, argumentacdo, tomada de decisdo e resolucdo de problemas com

multiplas varidveis. Trata-se, portanto, de uma pedagogia que busca formar
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sujeitos capazes de compreender e transformar o mundo, e ndo apenas de se
adaptar a ele.

E importante reconhecer, no entanto, que esse caminho ndo esta isento
de obstaculos. Resisténcias culturais e institucionais, curriculos engessados,
avaliagbes padronizadas, falta de tempo e infraestrutura, além de desigualdades
socioeconbmicas, sdo fatores que ainda limitam a plena realizacdo de uma
educacao critica e humanizadora. No entanto, como mostram as experiéncias
analisadas, é possivel construir alternativas eficazes e contextualizadas, desde
gue haja intencionalidade, apoio institucional e compromisso com a equidade.

Em sintese, o fortalecimento do pensamento critico e da capacidade de
resolver problemas deve ser entendido como eixo estruturante da formacéo
integral, pois mobiliza o sujeito em suas dimensfes cognitivas, éticas, sociais e
politicas. Mais do que uma habilidade para o século XXI, trata-se de uma
necessidade urgente para a construcdo de uma sociedade democratica,
inclusiva e comprometida com a justica social.

Como recomendacao, reforca-se a importancia de: desenvolver politicas
publicas que favorecam praticas pedagdgicas inovadoras e criticas; investir na
formacdo continuada dos professores com foco na mediacao reflexiva; ampliar
0S espacos de escuta e participacao discente no processo educativo; articular
escola, comunidade e mundo do trabalho em projetos colaborativos; e, revisar
os modelos de avaliacao para contemplar dimensdes qualitativas e processuais
da aprendizagem.

Assim, a educacdo deixa de ser um processo mecanico e alienante e
passa a ser uma experiéncia profundamente formadora, em que 0s sujeitos
constroem saberes, valores e sentidos, preparando-se ndo apenas para o

trabalho, mas para a vida em sua totalidade.
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